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٣ دور حوكمة الشركات في مكافحة الفساد الداخلي في شركات المساهمة

تمهيــد :

تعــد ظاهــــــرة الفســــــاد المــــــــالــي والإداري مــن الظواهــر الخطيــرة التــي تواجـــه الــدول
بصفـة عامـــــة وبالأخـص الـدول الناميـة، إذ أعتبـرت ظاهــرة الفســـــاد المــــــــالـي والإداري
كأداة مثبطــة لأهــــــــــداف التنميــــــة الاقتصــــاديــة، ومعيقــــــة لعمليـــــــــــــة النمــو والرقــي
بالاقتصاديــــــات الوطنيـــــة فــي ظــل هــذه الظــروف دعــت الحاجــــــة إلــى وجــود ضوابــط
تعمـــــل علـى كبـح ظاهـرة الفســــاد فـي الشـركات ، فظهـر مصطلـح حوكمـة الشـركات
ومــا كــــان لهــا مــن دور فعــال فــي مجــــــالات الإصــــــاح المــــالــي والإداري وزيــــــــــادة ثقــة
المســتثمريــــــــن حيــث أصبحــت أعمــــــال الشــركات شـــــــــــديدة التعقــد بحيــث لا يمكــن
لمشــرفيهــــا مــــراقبتهــا وحدهــم وعلى هــــــذا الأســــــاس تلقــي مســــــؤولية كبيــرة علــى
المسـاهميــــن و ممثليهـم فـي مجــــالـس الإدارة، وذلـك لتحقيـق سـامة و أمـــــن جميــــع
العمليــــــــــات التــي تقــــــام علــى مســتـواهــــا مــن خطــر الفســاد المــــالــي و الإداري كانــت
الحوكمـــــــــة هـي الحـل الأول لمنـع حـــــدوث هـذا الفســـــاد أو الحـد منـه فـي أقــــل تقديـر،
وذلــك مــــــن خــال مجموعــة مــن الآليــــــــــات، مــن أبرزهــــــــــــا الشــفافيــــة والإفصــاح عــن
المعلومـات الماليـــة وغيـر الماليـة وإعدادهـــــا وفقـاً للمعاييـر المحاسـبيــــة ذات الصلـة،
وكذلــك تعزيــــــــــــز دور وظيفتــي التدقيــق الــــداخلــي والخــــــــارجــي، وبخاصــــــة مــا يتصــــــل
باستقلالية هاتيـن الوظيفتيـن وتشـكيل لجنـة التدقيـق مـن مجلـس الإدارة للإشـــــــراف

عليهمــا.
ويتزايـد الاهتمـام بمبـادئ حوكمـة الشـركات مـن مختلـف الجهات سـواء المســـــاهمين
أو المســتثمريـــن، أو الجهــات الرســميــــــــة، وغيرهــا. وذلــك نتيجــة لإدراك أهميــة التــزام
الشـركات بمبـادئ الحوكمــة ومــا يعــود عليهــا مــن فوائـد كبيـرة تنعكـس إيجابيـــــاً علـى
أدائهـا ونموهـا وتطورهــا، واسـتقطاب المسـتثمرين، ومـــراعـاة مصــــالـح ذوي العلاقــة
بالشــركة، ومــن ثــم، تحســين المنــاخ الاســتثمــــاري وتحفيــز الاســتثمــــار، وزيــادة النمــو

الاقتصـادي.
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 ęĆاƸƸĸčª �ųƸƸŬĊĖ�ĚƸƸżũŤĔőŤē�ĚżŘĔřƸƸĽŤē�ĚƸƸũōŭŨ�ųƸƸĜįİĨ�ĔƸƸũŠ�įĔƸƸĹřŤē�ŚƸƸŻĴőĜ�ŹƸƸلŐ يƸƸدول śاƸƸفĜا şاƸƸŭوه
اĭĝƸƸĸداŧ الوżŌفƸƸة الőامƸƸة للمŭفƸƸőة والكسĘƸƸ الƸƸĭاūĉ źĉ ©Ŀ الفسƸƸاد هƸƸو ŌاهƸƸرŌ ęرفƸƸżة ƸƸŜد ŻمارŲƸƸĸا 
 ūوƸƸكĜ دƸƸŜو ȕةƸƸامőة الƸƸلحŁالم ĕاƸƸحس ŹƸƸلŐ ĿاƸƸĭال ŒƸƸفŭال ŞƸƸżŝحĜ ŒƸƸدافĖ ųƸƸملŐ ķĉر ŹƸƸلŐ وƸƸرد وهƸƸالف
ŌاهƸƸرŐ ęامƸƸة ĘƸƸżŁĜ المĝĥمĊĖ ŒƸƸكملƸƸĥżĝŬ ųƸƸة لĭلŦƸƸ مƸƸا ƸƸŜد ƸƸŀĉاųƸƸĝżŭĖ ĕ الŝġافƸƸżة واĝĤǘماƸƸżŐة� وĖالĝالƸƸي 
مŲمƸƸا ƸƸőĜددت مőاƸƸŬي الفسƸƸاد فƸƸŲو ƸƸĭŻ ǘرŮƸƸŐ ģ كوųƸƸŬ وƸƸĖاĆاƻ اĝĤماƸƸżŐاƻ واŁĝŜادƸƸŻاŻ ƻلĖ ŪƸƸالمĝĥمƸƸőات 

�ųĖاėƸƸĸǜ źدƸƸŁĝوال ųƸƸŭة مƸƸŻاŜالو ŮƸƸد مƸƸĖǘاوت وƸƸفĝم ŦكƸƸشĖ
 ŦƸƸŻحوĜ ŮƸƸم ķاƸƸĸĉ ŹƸƸلŐ ŧوƸƸŝĜ ęرƸƸاهŌ ادƸƸالفس ūĉ ȕاƸƸŲفǙĝاخ ŹƸƸلŐ اتƸƸفŻرőĝال ůĲƸƸه ŦƸƸمĥم ŮƸƸم ĪƸƸŅĝŻو
 ŞƸƸوف źادƸƸŁĝŜǘد اƸƸĐاőال ŒƸƸŻĵوĜوارد وƸƸالم łƸƸżŁĭĜ ŪƸƸĝŻ ĢƸƸżح ȕĿاƸƸخ ūĊƸƸش ŹƸƸلč ةƸƸŐماĥلل ŧاƸƸőال ūĊƸƸالش

�ŧاƸƸőال ĪƸƸالŁال ŞƸƸوف ĺƸƸżة ولƸƸŀاĭة الƸƸلحŁارات المƸƸėĝŐا

�įĔĹřŤē�ŧŵŲřŨ

ªالĝلŚƸƸ والĘƸƸŉő والƸƸŅرر وخƸƸروģ الشƸƸيŮƸƸŐ Ć اŝĝƸƸĸǘامة واƸƸĝŐǘداţ وųƸƸŅżŝŬ اŝĝƸƸĸǘامة 
 �©ħǙƸƸŁوال

 ŮƸƸلك ȕŧوƸƸżال ĪƸƸلŉŁا المĲƸƸه ųƸƸżف ŧدĭĝƸƸسŻ źĲƸƸال ŹƸƸŭőالمĖ ادƸƸدد للفسƸƸمح ŚƸƸŻرőĜ şاƸƸŭه ĺƸƸżل
هƸƸŭاş اĥĜاهƸƸات مĝĭلفƸƸة ĝĜفŞƸƸ فƸƸي كƸƸوū الفسƸƸاد هƸƸو ƸƸĸčاęĆ اőĝƸƸĸماţ السƸƸلŉة الőامƸƸة ĉو 
 ŧداĭĝƸƸĸا ĆوƸƸĸ ŮƸƸمŅĝŻ ŦƸƸمŐ Ŧو كƸƸا هƸƸمومŐ ادƸƸالفس ūč و ĿاƸƸĭال ĘƸƸة للكسƸƸامőة الƸƸفżŌالو
للسƸƸلŉة الőامƸƸة ƸƸŔǜراŃ خاƸƸŀةȕ و هƸƸو ƸƸŅŻĉاƻ خƸƸروŮƸƸŐ ģ الƸƸōŭاŧ و الŝاƸƸŬوĉ ūو اżŔ ţǙŕĝƸƸĸاŲĖمƸƸا 
 ŮƸƸا مƸƸرهżŔ ة وżƸƸĸاżة السŉلƸƸالس ŦƸƸėŜ ŮƸƸم ęدƸƸمĝőة و المƸƸŭلőالم ŗداƸƸهǜة و اƸƸĸاżالس ĵاوƸƸĥĜ و
المĸČسƸƸات الشƸƸرżŐة و ıلƸƸżŕĖ ŢƸƸة ĜحŞƸƸżŝ مŭفƸƸőة شżŁĭƸƸة ƸƸĸواĆ كاżĸ ĞƸƸŬاżƸƸĸة ĉو اĝĤماƸƸżŐة 

ĉو مالƸƸżة للفƸƸرد ĉو للĥماƸƸŐة�

��ŽŭőŻ�ĚŕŤ�įĔĹřŤē�ūč

�� ƻĔĨǙŉŀē�įĔĹřŤē

Mobile User
ً



ǫ

�ĚŻįĔŁĝŜǘē�ĚżũŭĝŤē�ŹťŐ�įĔĹřŤē�ĴĠĉ

�ěĔŠĴĽŤē�ĚũŠŵĨ

ŪƸƸĜ ıč ȕ اخƸƸėĝار مĥموƸƸŐة  ƻداƸƸĤ ęرƸƸżėك źادƸƸŁĝŜǘو اƸƸمŭال ŹƸƸلŐ ادƸƸر الفسƸƸżĠĊĜ ūč اتƸƸĸالدرا ņƸƸőĖ ĞƸƸĝėĠĉ اƸƸكم
 ņƸƸفĭŻ ادƸƸالفس ūĊƸƸĖ ĦĝŭĝƸƸĸĉو ȕيƸƸالحكوم śاƸƸفŬǞا ŦكƸƸżاد وهƸƸالفس ŮƸƸżĖ ةƸƸŜǙőال ŦƸƸżحلĝرات لƸƸżŕĝالم ŮƸƸم
 śاƸƸفŬǞا ţدƸƸőم ņƸƸżفĭĜ ŹƸƸلč źدČƸƸŻي وƸƸالحكوم śاƸƸفŬǞا ŦكƸƸżه ŮƸƸر مƸƸżŕŻو źادƸƸŁĝŜǘو اƸƸمŭمار والġĝƸƸĸǘا

ŐلŹƸƸ الĭدمƸƸات الőامƸƸة�

 ęادżŜ اƸƸƸŲلǙخ Ůم ŪĝŻ يĝد الƸƸƸƸŐواŝال �فĞ هđżة السƸƸوś المالżة السőƸƸودŻة حوكمة الشƸƸركات ŐلŲŬĉ Źا ǁرŐ
 ŮƸƸƸƸŻرŻوالمد ęدارǞا ĺƸƸلĥم ŮƸƸżĖ ةƸƸلفĝĭات المƸƸŜǙőال ŪƸƸżōŭĝات لƸƸżلć ŹƸƸلŐ ŦمĝƸƸƸƸشĜا وƸƸŲŲżĤوĜركة وƸƸƸالش
 ıاƸƸĭĜة اƸƸƸƸżملŐ ŦżŲƸƸƸسĝة لƸƸŀات خاĆراƸƸĤč ŒƸƸńوĖ ŢƸƸلıو ȕĪƸƸƸالŁالم ĕاƸƸحŀĉو ŮżاهمƸƸƸوالمس ŮƸƸƸƸżŻĲżفŭĝال
 ĕاƸƸحŀĉو ŮżاهمƸƸالمس śوƸƸŝة حƸƸŻحما ŃرƸƸŕĖ اƸƸŲżلŐ ةƸƸżŜداŁة والمżفافƸƸƸالش ŒƸƸĖاň ĆاƸƸفńčرارات وƸƸƸŝال

�ţاƸƸمŐǜة اƸƸđżĖو śوƸƸي السƸƸة فżفافƸƸة والشżƸƸƸافسŭĝة والƸƸدالőال ŞƸƸżŝحĜو ĪƸƸƸالŁالم
فƸƸŅŻĉ ĞƸƸاƻ حوكمƸƸة الشƸƸركات ƸƸŲŬĊĖا�³ مĥموƸƸŐة مŮƸƸ الŝواƸƸŐد والممارƸƸĸات والŅواŊƸƸĖ الرŜاƸƸżĖة  ǁر ƿŐ اƸƸكم
الƸƸĝي ƸƸŲĜدč ŗلń ŹƸƸمƸƸاƸƸżŜ ūاŧ اǞدارĖ ęاĭĝƸƸĸداƸƸŀĉ ŧوţ الشƸƸركة المادƸƸŻة والمŭőوƸƸŻة ĊĖماƸƸŬة لمŁلحƸƸة 
 ŪƸƸŲŜوŝة حƸƸĸممار ŮƸƸركة مƸƸالشĖ ĪƸƸالŁالم Ŷدو ŮƸƸم ŪƸƸرهżŔو ŮżاهمƸƸالمس ŮƸƸżمكĜ وĉ ŮżاهمƸƸالمس

�³ŪƸƸŲالحŁة مƸƸŻوحما

�ŝŻود الفساد čلŹ الőدŻد مŮ الĝŭاĦĐ السلżėة ŐلŹ الŭĝمżة اŁĝŜǘادŻة مŲŭا

الفشŦ في ĕĲĤ اġĝĸǘمارات الĭارżĤةȕ وهروĕ رċوķ اǜمواţ المحلżة�

هدر الموارد ĖسĜ ĘėداخŦ المŁالĪ الشżŁĭة ĖالمشارŒŻ الŭĝموŻة الőامة�

الكلفة المادŻة الكżėرę للفساد ŐلŹ الŭŻĶĭة الőامة كĥżĝŭة لŲدر اŻǞرادات الőامة�

اĭŬفƸƸاŃ اőƸƸĸǜار السƸƸوżŜة ŪŲƸƸĸǜ الشƸƸركات فƸƸي الėورƸƸŀات المالƸƸżة والĭسƸƸاĐر 
المالƸƸżة الفادحƸƸة الƸƸĝي ƸƸńĉرت ĖمŁالĪƸƸ حملƸƸة اŪŲƸƸĸǜ واǚخرŮƸƸŻ مŀĉ ŮحƸƸاĕ المŁلحة�

 ŧاƸƸōŭة الőمƸƸĸ ĆوƸƸة لسƸƸĥżĝŭك ȕةƸƸżėŭĤǜدات اŐاƸƸالمس ŹƸƸلŐ ţوƸƸŁي الحƸƸف ŦƸƸالفش
السżاƸƸĸي�

 ţاŕƸƸشč يƸƸة فżĖوƸƸالمحس ĵروƸƸĖر وƸƸŻدŝĝال ĕاƸƸżŕل ƻراƸƸōŬ ةƸƸŻادŁĝŜǘات اĆاƸƸالكف ęرƸƸĥه
�ĘƸƸŀاŭالم

Mobile User
.

Mobile User
.

Mobile User
.
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�ěĔŠĴĽŤē�ĚũŠŵĨ�łĐĔŁĬ

�ĚũűĔĹũŤē�ěĔŠĴļ�ŽŘ�ěĔŠĴĽŤē�ĚũŠŵĨ�ĔŻēĶŨŴ�ŗēİűĉ

�ĝĜفőĜ ŞرŻفات حوكمة الشركات ŐلŐ Źدę خŁاĜ łĐمĶżها żŔ ŮŐرها مŮ اōŬǜمة اǜخرŶ وهي كاĜǚي

�ĜحŞŝ حوكمة الشركات الżĥدę في شركات المساهمة كżġراƻ مŮ اǜهداŗ والمĶاŻا ĉهمŲا

حماŻة حŝوś المساهمŮż وŀĉحاĕ المŁالĪ مŮ المĭاňر الĝشżŕلżة والمالżة�

ĜفŦżő الدور اǞشرافي والŭĝفźĲż لمĥالĺ اǞدارات�

الحد مŮ الفساد المالي واǞدارň ŮŐ źرĜ ŞŻحŞżŝ وĜوفżر الŅماŬات�

المساĆلة المحاżėĸة Ǟدارę الشركة وŝĜدŻر وŐĉ ŪżżŝĜمالŲا�

ĶŻĶőĜ الرŜاĖة الداخلżة في الشركة�

ŉĜوŻر ŬشاŇ المراőĤة الداخلżة čلĜ Źوĸ ŒŜلوş اǜداĆ المسėŝĝلي للشركة�

 ŮƸƸم ŪƸƸĝŻ اĲƸƸركة وهƸƸي الشƸƸف ŮżاهمƸƸالمس śوƸƸŝة حƸƸŻة وحماƸƸدالőة والżفافƸƸالش ŞƸƸżŝحĜ
خƸƸĥŻč ţǙƸƸاد ŜواƸƸŐد وōŬĉمƸƸة وńواƸƸŲĜ ŊƸƸĖدč ŗلĜ ŹƸƸحŞƸƸżŝ الشƸƸفافżة والőدالƸƸة�

ƸƸĥŻčاد ńواŊƸƸĖ وŜواƸƸŐد وهƸƸżاكč ŦدارƸƸŻة ĜمĪƸƸŭ حŞƸƸ مسƸƸاĐلة čدارę الشƸƸركة ĉمƸƸاŧ الĥمƸƸżőة 
�ŮżاهمƸƸالمس śوƸƸŝح ŮƸƸمŅĜة وƸƸامőال

 śواƸƸĸĉ يƸƸف ŮŻمرġĝƸƸة للمسƸƸŝġال ŞƸƸżمőĜ ţǙƸƸخ ŮƸƸا مƸƸŲŝدفĜمارات وġĝƸƸĸǘة اƸƸżمŭĜ
�ţاƸƸالم

الőمŐ ŦƸƸلŭĜ ŹƸƸمƸƸżة المدخƸƸرات ورفŒ مőدǘت اġĝƸƸĸǘمار وńماū الĝموŦŻ للمشƸƸروŐات 
�ęدŻدĤ ŦƸƸمŐ Ŀاد فرƸƸĥŻč يƸƸالĝالĖو

 ęدرƸƸŝال  ŮżƸƸحسĜو لŉĝوƸƸŻر  اŁĝŜǘادƸƸŻة  الوحƸƸدات   Ćداĉ  ŹƸƸلŐ  ęدƸƸżĥال الرŜاƸƸĖة   ŃرƸƸف
اŁĝŜǘادƸƸŻة� للوحƸƸدات  الŭĝافسżƸƸة 

الőمŐ ŦƸƸلŹƸƸ محارƸƸĖة الŁĝرفƸƸات ƸƸżŔر مėŝولƸƸة ƸƸĸواĆ كاĞƸƸŬ فƸƸي الĥاĘƸƸŬ المƸƸادĉ źو 
اǜخƸƸŜǙي� ĉو   źدارǞا

 ţواƸƸمǜا ķوċر ĕروƸƸه ŮƸƸد مƸƸة والحƸƸżو المحلĉ ةƸƸżėŭĤǜا ĆواƸƸĸ ماراتġĝƸƸĸǘا ĕĲƸƸĤ
��śوƸƸمة للسōŭات المĆراƸƸĤǞات واőŻرƸƸشĝة والƸƸĖاŜالر ŧكاƸƸحĉ ŞƸƸŻرň ŮƸƸŐ� ģارƸƸĭة للƸƸżŭňالو

 ħماƸƸالس ŧدƸƸŐا وƸƸŲŭد مƸƸوالح ųĖاėƸƸĸĉ يƸƸف ĢƸƸحėال ŞƸƸŻرň ŮƸƸŐ يƸƸاد الداخلƸƸة الفسƸƸĖمحار
�ůمرارĝƸƸĸاĖ

�Ůżالمساهم ŧماĉ ęدارǞة اėĸمحا ţǙخ Ůد مżĥالمالي ال Ćداǜا ŹلŐ Ŧمőال



المقصــود بمبــادئ حوكمــة الشــركات القواعــد والنظــم والإجــراءات التــي تحقــق أفضــل حمايــــة وتـــــوازن
بيــن مصالــح مديــري المؤسســة والمســاهمين فيهــا وأصحــاب المصالــح الأخــرى المرتبطــة بهــا. حيــث
وفــي هــذا الإطــار تعــد منظمــة التعــــــــــــاون الاقتصــادي والتنميــــــة مــن أولــى المنظمــات التــي أصــــــدرت
مبــادئ للحوكمــة فــي ســنة 1999، ثــم عــادت وأصــدرت النســخة المعــــدلــة منهــــا فــي ســنة 2004، ومنــذ
ذلــك الحيــن حتــى الآن تعــد هــــــذه المبــادئ هــي الأســاس الــذي تســتند إليــه الــدول والمؤسســــــات عنــد

قيامهــا بوضــع الأســس المناســبة لتطبيــق مفهــوم حوكمــة الشــركات.

مبادئ حوكمة الشركات :

وللحوكمة خمســـة مبــادئ أساسيــة صــادرة من منظمة التعــاون الاقتصادي والتنمية وهي:

أولاً: حقوق المساهمين:
تعتبر من أهم المبادئ المتعلقة بحوكمة الشركات لأنه من خلالها تتيح للمساهم الطمأنينة والراحة
في الاستثمار لدى الشركة، وتشمل الحصول على المعلومات المطلوبة على القرارات المتعلقة

بالتغيرات الأساسية في الشركة كحضور الجمعيات والتصويت وانتخاب مجلس الإدارة وغيرها.

ثانياً: المعاملة العادلة لحملة الأسهم:
عدم التفريق بين كبار المساهمين وصغارهم أو بين المواطن والاجنبي، والحصول على تعويض

فعلي في حال انتهاك حقوقهم.

ثالثاً: احترام حقوق أصحاب المصلحة:
تشجيع مشاركتهم وحصولهم على المعلومات، وتشجيع التعاون بين الشركات وأصحاب المصالح

في مجال ابتكار فرص العمل.

رابعاً: الإفصاح والشفافية:
ويشمل تحقيق الإفصاح الدقيق والتام عن الشركة ونشاطها ومشاريعها وأهدافها والامور
المتعلقة بمكافآت اعضاء مجلس الإدارة ورواتب الادارة التنفيذية والمسائل المتعلقة بالعاملين

واصحاب المصالح وغيرها.

خامساً: مسؤوليات مجلس الادارة:
يجب أن يتم توضيح مسؤوليات مجلس الادارة الملقاه على عاتقه وتشمل الاشراف على
استراتيجيات الشركة والرقابة على نشاطات الشركة واختيار الادارة التنفيذية ومتابعة اعمالهم، ويقع

على عاتقه المسائلة في مواجهة المساهمين حين الاخلال بمسؤولياته.

٧



هنــاك أربعــة أطــراف رئيســية تتأثــر وتؤثــر فــي التطبيــق الســليم لمفهــوم ولقواعــد حوكمــة الشــركات،
وتحـدد إلـى درجـة كبيـرة مـدى النجـاح أو الفشـل فـي تطبيـق هـذه القواعـد والتـي نوردهـا فيمـا يلـي:

الأطراف المعنية بحوكمة الشركات: 

٨

هــم مــن يقومــون بتقديــم رأس المــال للشــركة عــن طريــق ملكيتهــم للأســهم وذلــك مقابــل
الحصــول علــى الأربــاح المناســبة لاســتثماراتهــــم، أيضــاً تعظيــم قيمــة الشــركة علــى المــدى

الطويــل، ولديهــم الحــق فــي اختيــار أعضــاء مجلــس الإدارة المناســبين لحمايــة حقوقهــم.

هـو يمثـل المسـاهمين وأيضـا الأطـراف الأخـرى مثـل أصحاب المصالـح , يقـوم باختيـار المديريـن
التنفيذييـن (تـوكل إليهـم السـلطة اليوميـة لأعمـال الشـركة)، بالإضافـة إلـى الرقابـة علـى أدائهم

كمـا يقـوم برسـم السياسـة العامـة للشـركة وكيفيـة المحافظـة علـى حقـوق المسـاهمين.

هـي المسـؤولة عـن الإدارة اليوميـة للشـركة وتقديـم التقاريـر الخاصـة بـالأداء إلـى مجلـس الإدارة
وتعتبـر هـي المسـؤولة عـن تعظيـم أربـاح الشـركة وزيـادة قيمتهـا إضافـة إلـى مسـؤولياتها تجـاه

الإفصـاح والشـفافية فـي المعلومـات التـي تنشـرها للمسـاهمين.
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الأطراف المعنية بحوكمة الشركات: 

٩

هــم مجموعــة مــن الأطــراف لهــم مصالــح داخــل الشــركة مثــل الدائنيــن والمورديــن والعملاء
والعمــال والموظفيــن ومــن الملاحــظ أن مصالــح هــؤلاء قــد تتعــارض مــع بعضهــا البعــض
فالدائنــون يهتمــون بقــدرة الشــركة علــى الســداد فــي حيــن يهتــم العمــال والموظفيــن علــى

مقــدرة الشــركة علــى الاســتمرار .

أصحاب المصالح :

إن تأكيـــــد مســؤوليـــات الإدارة وتعزيــز مســاءلتهـا وتحســين الممارســات المحاســبية
والماليــةوالإداريـة والتأكيـد علـى الشـفافية، كل ذلـك مـن شـأنه المسـاعدة علـى سـرعة
اكتشـاف التلاعب والغــش المالــي والفســاد الإداري،واتخــاذ الإجــراءات الواجبــة بشــأنه

وعــلاج أســبابه وآثــاره قبــل تفاقمهــا وتأثيرهــا علــى حيــاة المؤسســة»

حظيـت آليـة الحوكمـة باهتمـام عالمـي كبيـر من قبـل المنظمـات والمجاميع العلمية، نظـراً لدورها
فــي اســتكمــــــال عمليــات الإصــــــلاح الإداري والمالــي، ومكافحــة الفســـــاد، وتجنيــب المؤسســات
التعــرض لحــالات التعثــر المالــي والفشــل والإفــلاس». وذلــك مــن خــال تحســين الممارســات
المحاسـبية والماليـة والإداريـة فيهـا ونزاهـة تعاملاتهـا وعدالتهـا، والتأكيد على الشـفافية والدقة
والوضـوح فـي كافـة المعامـلات والقـــوائـم الماليـــــة الصـادرة عنهـا، ومــــا يترتـب عـن ذلـك مـن زيــــادة
 ثقــة المســتثمرين بهــا واعتمادهـــــم عليهــا فــي اتخــــــــاذ القــرارات. وبالتـالــي خلــق البيئـــــــة الملائمــة
للاســتثمــــــار والتــي تســاعد فــي جــذب الاســتثمــــــــــارات ســواء الأجنبيــة منهــا أو المحليــة، وتســاعد
فـي الحـد مـن هـــــروب رؤوس الأمــــوال وزيـادة فـرص التمويـل، فضـــــلا ً عـن إمكانيـة الحصــــــول علـى

مصـادر ارخـص ممـا يزيـد مـن أهميـة الحوكمـة بشـكل خـاص بالنسـبة للـدول الناميـة.

يمكننا توضيح أهمية الحوكمة من خلال التقاط التالية :



أهميـة حوكمة الشركات: 

١٠

كمـا يؤكـد الباحثـون علـى أن تطبيـق قواعـد الحوكمـة يسـاهم فـي زيـادة كفـاءة اسـتخدام المـوارد
وتعظيــم قيمــة الوحــدة الاقتصاديــة وتدعيــم قدرتهــا التنافســية بالأســواق، ممــا يســاعد علــى
التوسـع والنمـو ويجعلهـا قـادرة علـى إيجـاد فـرص عمـل جديـدة، بالإضافـة إلـى تحقيـق فاعليـة
وكفـاءة الأداء بالوحـدات الاقتصاديـة وحمايـة أصولهـا وتحقيـق معاملـة مرضيـة للفئـات المختلفـة
مـــــن أصحـاب المصـــالـح، مـع الحـــــرص علـى تدعيـم اسـتقـــرار أسـواق المـال والأجهــــزة المصرفيـة،

ممـا يـؤدي إلـى تحقيـق الكفـاءة والتنميـة الاقتصاديـة المطلوبـة. 

تظهــر أهميــة حوكمــة الشــركات بالنســبة للمســاهمين فيمــا يلــي: تعظيــم عوائــد االســتثمار والقيمــة
االسـتثمارية وحقـوق المسـاهمين والحـد مـن المخاطـر وتضـارب المصالـح. تسـاعد علـى ضمـان الحقـوق
لكافــة المســاهمين وغيرهــم مــن أصحــاب المصالــح فــي الشــركة، وتعزيــز دورهــم فــي مراقبــة أداء
الشـركة والتأكيـد علـى الشـفافية والنزاهـة والمصداقيـة. اإلفصـاح الكامـل علـى أداء الشـركات والوضـع
المالـي والقـرارات الجوهريـة المتخـذة مـن قبـل اإلدارة العليـا. يسـاعد المسـاهمين علـى تحديـد المخاطـر

المترتبـة علـى االسـتثمار فـي هـذه الشـركات.

 أهمية الحوكمة بالنسبة للمساهمين:

دور الحوكمة في الحفاظ على حقوق المساهمين:
تشــكل حقــوق المســاهمين أهميــة كبيــرة فــي حوكمــة الشــركـــــات. والغــرض الرئيســي مــن وجــود إدارة
مسـؤولة فـي الشـركـــــات هـو حمايــــــة مصالـح أصحـاب رأس المـال أو حملـة األسـهم فـي الشـركة. وقـــد
أولــت مبـــــــادئ منظمــة التعــاون الإقتصــادي والتنميــة حـــــوكمــة الشــركـــــات اهتمامــاً خـــــاصــاً بحقـــــــوق

المســاهمين ومعاملتهــم معاملــة منصفــة.

تكفل حوكمة الشــركات حماية حقوق المســاهمين المتصلة بالسهم، و تشمل هذه الحقوق الآتي:

الجوانب المتعلقة بطرق تســـجيل الملكية، وإرســـال أو تحويل الأســـهم، والحصول على المعلومات
ذات الصلة بالشـــركة في الوقت المناســـب وبانتظام، والمشاركة في التصويت، وحضـــــور اجتمـاعات
الجمعيـــة العموميـــة، وحق انتخاب وعـــزل مجلـــس الإدارة، والنصيب من الأرباح. الحـــق في الحصـول

على أصول الشـــــركة عند التصفية.
الجوانـــب المتعلقـــة بحق المســـاهمين في الحصــــول علـــى المعلومـــات الكافيـــــة عن القـــرارات التي 
تتعلـــق بـــأي تغيـــرات أساســـية في الشـــركـــــــــة، مثـــل: تعديل النظـــام الأساســـي أو عقد التأســـيس،
والتصديـــق علـــى إصــــدار أســـهم إضافيـــة، والعمليـــــات الاســـتثنائية، وتحويل أو بيع أصول الشـــركة.
حق الحصول والاستفســار وطلب المعلومات الخاصة بالشـــركة بما لا يتعارض مع مصالح الشركة

ومـــع أنظمة الســـوق المالية.
أن يكـــون للمســـاهمين فرصة المشـــاركة والتصويت في اجتماعـــات الجمعيـة العموميـــة، والإلمـــام 

بقواعـــد الاجتماعـــات، والأهم مـــن ذلك إتاحـــة التزويد بالآتي:
١. المعلومـات الكافيــــــة، مثـل تاريـخ ومـكـــــان وجـدول أعمـال الجمعيـة العموميـة والموضوعـات التـي

يتـم مناقشـتها فـي الاجتمـاع السـنوي.



ǧǧ

��ŮżũűĔĹũŤē�śŵŝĨ�ŹťŐ�ŋĔřĩŤē�ŽŘ�ĚũŠŵĩŤē�ĳŴį

Ǩ .�ŪŲĜرحاĝŝم ŪŻدŝĜلة وđĸĉ ųżĤوĜ ةŀفر

ǩ .�ęدارǞا ĺلĥم ĆاŅŐĉ ارżĝفي اخ ŪŲĝمشارك

Ǫ .�Ŧżر وكėŐ وĉ ƻاżŁĭش ĞŻوŁĝال Şح
اǞفƸƸƸŁاŮƸƸƸŐ ħ الżŲاكŦ والĝرėżĜات الرƸƸƸĸĉمالżة الĝي ĜمكņőĖ Ů المسƸƸƸاهمŻ ūĉ ŮżحŁلوا ŐلŹ درĤة  �

�ŪŲĸǜا Ůم ŪŲĝżملك ĘƸƸƸĸاŭĜ ǘ ęرŉżƸƸƸالس Ůم
�  ģدماŬǘات اżملŐو ȕةƸƸƸżالمال śواƸƸƸĸǜركات في اƸƸƸالش ŪحكĜ يĝات الĆراĤǞد واŐواŝال ŹلŐ ħاƸƸƸŁفǞا

 Ūĥلح ƻاƸƸƸŝوف ŪŲŜوŝة حƸƸƸŻحما ŪƸƸƸĝŻ ŹƸƸƸĝة حżŬوŬاŝال ŪƸƸƸŲŜوŝة حƸƸƸرفőم ȕركةƸƸƸالش ţوƸƸƸŀĉ ŮƸƸƸم ŒƸƸƸżĖو
�ŪŲĸǜا

�  Ůم ūوƸƸƸسĸČالم ŮŻمرġĝƸƸƸالمس Ţلı ما فيĖ ةżالملك śوŝلح ŮżاهمƸƸƸة كافة المسƸƸƸĸممار ŦżŲƸƸƸسĜ
�ŪŲĝŻوŁĜ اتżƸƸƸĸاĸĉة الوكالة وƸƸƸفŀ ŮŐ ħاŁفǞا ţǙƸƸƸخ

�  ūمروġĝƸƸƸالمس ŢƸƸƸلı يƸƸƸا فƸƸƸمĖ ȕةƸƸƸżالملك śوƸƸƸŝلح ŮżاهمƸƸƸة المسƸƸƸة كافƸƸƸĸممار ŦżŲƸƸƸسĜ يƸƸƸŕėŭŻ
�ďادƸƸƸėللم ƻاƸƸƸŝوف ŮżاهمƸƸƸة للمسżƸƸƸĸاĸǜا śوƸƸƸŝالحĖ ŞƸƸƸلőĝŻ اƸƸƸمżف ūوƸƸƸسĸČالم

�ĚũűĔĹũŤē�ěĔŠĴļ�ŽŘ�įĔĹřŤē�ŮŨ�İĩŤē�ŽŘ�ĚũŠŵĩŤē�ĳŴį

 ȕادƸƸالفس ŮƸƸد مƸƸي الحƸƸة فƸƸللحوكم ţاƸƸőد والفƸƸżĥال ŞƸƸżėŉĝال ŞƸƸŝحŻ ȕůǙƸƸŐĉ ůرƸƸكı ŞėƸƸĸ اƸƸم ŹƸƸلč ةƸƸافńč
مŮƸƸ خţǙƸƸ دور المسƸƸاهمŮż فƸƸي ممارƸƸĸة حŝوŪƸƸŲŜ فƸƸي الشƸƸركة المسƸƸاهمة الőامƸƸة وıلŢƸƸ وفŞƸƸ مƸƸا 
 ŧاƸƸōŬ رƸƸėĝőŻ ارƸƸňǞا اĲƸƸي هƸƸوف ĢƸƸżح ȕةƸƸالحوكم ğوƸƸحĖ ŪƸƸōőم ųƸƸĜكدĉ اƸƸا مĲƸƸوه ȕةƸƸار الحوكمƸƸňč ųƸƸżŅĝŝŻ
 ŮƸƸم ȕŮżاهمƸƸالمس ĪƸƸالŁة مƸƸŻحما ŹƸƸلŐ دŐاƸƸسĜ يƸƸĝة الƸƸامŲور الƸƸمǜا ŮƸƸد مƸƸżĥة الżƸƸسĸČة المƸƸالحوكم
خţǙƸƸ مĥموƸƸŐة مŮƸƸ اƸƸĤǞراĆاتȕ مń ŦƸƸġمƸƸاū ممارŪŲĝƸƸĸ لحŝوŪƸƸŲŜ كاملƸƸة داخŦƸƸ المĸČسƸƸاتĖ ȕمƸƸا فƸƸي 
 ȕĘƸƸĸاŭالم ĞƸƸŜي الوƸƸا فƸƸرهżوفĜات وƸƸلومőي المƸƸة فżفافƸƸوالش ȕęدارǞا ĺƸƸلĥم ĆاƸƸŅŐĉ ĕاƸƸĭĝŬا ŞƸƸح ŢƸƸلı
 ŧاƸƸōŬ ūĉ اƸƸكم ȕةƸƸżالملك ŦżĥƸƸسĝل ūوƸƸمŅم ĕلوƸƸĸĉو ȕŮżاهمƸƸللمس ĪƸƸńوا ŦĥƸƸسĖ ةƸƸسĸČالم ŋاƸƸفĝواح

الحوكمƸƸة هƸƸاŧ للمسƸƸاهمƸƸĸ ȕŮżواĆ كاƸƸŬوا فƸƸي موŒƸƸŜ المسČƸƸولżة المėاشƸƸرƸƸĖ ęاǞدارĉ ęو خارƸƸŲĤا�
ūĉ الŝواƸƸŐد المōŭمƸƸة لحوكمƸƸة الشƸƸركات ĜوفƸƸر الحماƸƸŻة للمسƸƸاهمȕŮż مŮƸƸ خŲŬĉ ţǙƸƸا ĜسŦŲƸƸ لŪŲ ممارƸƸĸة 

حŝوȕŪƸƸŲŜ ومĜ ŪƸƸĠ ŮƸƸحŞƸƸżŝ الƸƸĥودę فƸƸي ŞƸƸżėŉĜ الحوكمة� 



ǧǨ

�ěĔŠĴĽŤē�ĚũŠŵĨ�ŞżėŉĜ

�ěĔŠĴĽŤē�ĚũŠŵĨ�ĚŭĥŤ�ŦżšĽĜ

 ĺƸƸلĥم ŦżكƸƸشĜ ţاƸƸي حƸƸفª �ųƸƸŬĊĖ ركاتƸƸة الشƸƸة حوكمƸƸحĐǘ ŮƸƸم ūوőƸƸسĝة والƸƸامسĭال ęادƸƸالم ĞƸƸŁŬ دƸƸŜو
 ęادƸƸالم ĘƸƸĤموĖ ęررƸƸŝات المƸƸŀاŁĝخǘا اƸƸŲżلč ŃوƸƸفŻ ūĉ ųƸƸżلőف ȕركاتƸƸة الشƸƸحوكمĖ ةƸƸŁĝĭة مƸƸŭĥل ęدارǞا
 ȕات الحوكمةƸƸŝżėŉĜ ūĊƸƸشĖ اتŐوńمو źĉ ةőĖاĝة مŭĥالل ůĲƸƸه ŹƸƸلŐو ȕةƸƸحĐǙال ůĲƸƸه ŮƸƸم ŮżőƸƸسĝة والƸƸőĖالرا

وĶĜوƸƸŻد مĥلĺƸƸ اǞدارŭƸƸĸ ȕęوŻاŐ ƻلŹƸƸ اĖ ȕŦƸƸŜǜالŝĝارƸƸŻر والĝوƸƸżŀات الƸƸĝي ĝĜوč ŦƸƸŀلƸƸŲżا�

 ŮƸƸا مƸƸرهżŔو ȕركةƸƸالش ŪƸƸżŜ ŦƸƸġمĜ يƸƸĝي الƸƸŭŲالم şلوƸƸد السƸƸŐواŜ رƸƸŻوŉĜة وƸƸőĤمرا
 ŦƸƸŅفĉ  ŒƸƸم  ŞƸƸفĝŻو الشƸƸركة  حاƸƸĤات  ŻلƸƸėي  ĖمƸƸا  الداخلƸƸżة  واƸƸĤǞراĆات  السżاƸƸĸات 

الممارƸƸĸات�

ƸƸŅŐĉ ŏǙƸƸňčاĆ مĥلĺƸƸ اǞدارę دومƸƸاŐ ƻلŹƸƸ الƸƸŉĝورات فƸƸي مƸƸĥاţ حوكمƸƸة الشƸƸركات 
�ŶرƸƸخĉ ęدارč وĉ ةƸƸŭĥل źĉ وĉ ةƸƸőĤة المراƸƸŭĥل ŹƸƸلč ŢƸƸلı ņƸƸŻفوĜ وĉ ȕاتƸƸĸالممار ŦƸƸŅفĉو

 ĞƸƸŁŬ دƸƸŜة وƸƸżالمال śوƸƸة السƸƸđżة هƸƸحĐǘ ŮƸƸم ūوőƸƸسĝة والƸƸőĖالرا ęادƸƸي المƸƸة فƸƸالőة الفƸƸالحوكم ŞƸƸżėŉĜ رƸƸك ƿı
ŐلŹƸƸ ماŻلƸƸي� ŒƸƸŅŻ مĥلĺƸƸ اǞدارŜ ęواƸƸŐد حوكمƸƸة خاƸƸŀة ĖالشƸƸركة ƸƸőĝĜ ǘارŃ مŒƸƸ اǜحƸƸكاŧ اǞلĶامƸƸżة فƸƸي 
 ȕةƸƸĤد الحاƸƸŭŐ اƸƸŲلŻدőĜو ȕاƸƸŲĝżالőف ŮƸƸم ŞƸƸŝحĝا والƸƸŲŝżėŉĜ ةƸƸėŜمرا ųƸƸżلŐو ȕ ةƸƸđżŲال ŮƸƸŐ ęادرƸƸŁة الƸƸحĐǙال

�وŐلųƸƸż فƸƸي ı ŦżėƸƸĸلŢƸƸ الƸƸżŝاĖ ŧمƸƸا ŻلƸƸي

الĝحŞŝ مŮ الĶĝاŧ الشركة ůĲŲĖ الŝواŐد�

مراőĤة الŝواŐد وĜحدŲġŻا وفŝاƻ للمŉĝلėات الōŭامżة وĉفŦŅ الممارĸات�



ǧǩ دور حوكمة الشركات في مكافحة الفساد الداخلي في شركات المساهمة

��ĚŀǙĬ�±�ĚũĜĔĬ

�  ųżلŐ ĘĜرĝŻو ȕةƸƸƸامőاهمة الƸƸƸركات المسƸƸƸا الشŲŭي مŬاőĜ يĝت الǙكƸƸƸر المشŉخĉ ŮƸƸƸاد مƸƸƸد الفسőŻ
ĜحمŦƸƸƸ الشƸƸƸركات Ĝكالńč ŚƸƸƸżافƸƸƸżة őŭĜكŐ ĺلőƸƸƸĸĉ Źار السƸƸƸلŒ الƸƸƸĝي ŲĥĝŭĜاȕ مما Ŝ ŚƸƸƸőŅŻدرŲĜا 

�Ćاŝėوال ĺƸƸƸافŭĝال  ŹلŐ
وŐلŹƸƸƸ الرŪƸƸƸŔ مŮ موĤات الŁĭŁĭة الĝي شŲƸƸƸدŲĜا الőدƸƸƸŻد مŮ دوţ الőالĵǘ ȕŪالĜ ĞلŢ الشƸƸƸركات  �

ĜمŦƸƸƸġ مسƸƸƸاهماŲĜا ĆĶĤاĸĉ ƻاżƸƸƸĸاƻ مĤč ŮمالƸƸƸي الŭاĦĜ المحلƸƸƸي اĤǞمالي والżŝمƸƸƸة المŅافة وĜوفżر 
فƸƸƸرĿ الőمŦƸƸƸ لőدد كżėر مŮ المواȕŮżŭň مما ŻسĝƸƸƸدŐي ıلŢƸƸƸ الĶĝاĜ ŧلŢ الشƸƸƸركات ĈĖلżات الحوكمة 
 Ůالحد م ŦƸƸƸĤǜ Ţلıو ȕ�ŮżاهمƸƸƸالمس ȕةżة الداخلƸƸƸőĤالمرا ȕęدارǞا ĺƸƸƸلĥة �مƸƸƸŀة خاƸƸƸżة والداخلƸƸƸامŐ
 ůĲŲĖ ĘŬاĤǜوا ŮƸƸƸżżالمحل ŮŻمرġĝƸƸƸة المسƸƸƸŝĠ ęادƸƸƸŻĵ اليĝالĖو ȕاƸƸƸŲĐداĉ ęĆاƸƸƸكف ęادƸƸƸŻĵا وƸƸƸŲżاد فƸƸƸالفس
الشƸƸƸركاتȕ وĖالĝالƸƸƸي ƸƸƸŻĵادƸƸƸŜ ęدرę الدولة ŐلĕĲĤ ŹƸƸƸ اġĝƸƸƸĸǘمار وما ųŭŐ ĦƸƸƸĝŭŻ مŭĜ ŮمƸƸƸżة ŁĝŜǘاد 

لėلد� ا
�  ďادėم ŞżėŉĝĖ ŧاƸƸƸمĝهǘا ţǙƸƸƸخ Ůم Ţلıركات وƸƸƸحوكمة الش ŧوƸƸƸŲمة لمفżلƸƸƸĸ دŐواŜ ĆاƸƸƸĸرč ĘƸƸƸĥŻ

 źدارǞي واƸƸƸاد المالƸƸƸالفس ęاهرŌ ŮƸƸƸي الحد مƸƸƸف ŪŲدور م ŮƸƸƸا مƸƸƸŲا ومالƸƸƸŲĜاżلćركات وƸƸƸة الشƸƸƸحوكم
وĜدŝĠ ŪżŐافة المسƸƸƸاĐلة ŐلĤ ŹمŒż مسĝƸƸƸوŻات المسČƸƸƸولżة وĜحسŮż مسĝوŶ الشƸƸƸفافżة والőدالة 
 ħǙŀǞة اżملŐ يƸƸƸف ƻاŻمحور ƻرفاň ركاتƸƸƸحوكمة الش ďادėم Ğحėŀĉة� وƸƸƸżالحكوم ţماŐǜا ęدارč يƸƸƸف
 ŮŻرŻوالمد ŮƸƸƸżŭĐالدا ȕŮŻمرġĝƸƸƸالمس ȕşǙƸƸƸالم ŮƸƸƸżĖ ةŜǙőال ŪƸƸƸحكŻ ƻاŻمحور ƻاƸƸƸامōŬ يƸƸƸĸرĜ ǘ يƸƸƸŲف
 ȕةżŬوŬاŜ رƸƸƸňĉلة وĆاƸƸƸة ومسżفافƸƸƸش Ůر مżŻاőالم ŦŅفĉ ŞżėŉĜ ţǙƸƸƸخ Ůم ħǙƸƸƸŀǟل Ķد كحافƸƸƸőĜ ŦƸƸƸĖ

�ųĜراżĠĊĜ ŹƸƸƸلŐ ĆاŅŝوال źدارǞي واƸƸƸاد المالƸƸƸالفس ħماĤ ĪƸƸƸėك ųŬĊƸƸƸش Ůم źĲال ĆيƸƸƸالش
�  ĪżĝŻ مما ıوƸƸƸفŭال ĕحاŀĉ ţǙŕĝƸƸƸĸا ţǙخ Ůم Ŧالدخ ŒŻĵوĜ ĆوƸƸƸƸĸ تǘحا źردĜ ĘėƸƸƸسĖ ادƸƸƸالفس ĦĝŭŻ

 ŮżĖ ęوĥالف ŒżƸƸƸĸوĜ Źلč źدČƸƸƸŻ مما ŪƸƸƸŲل ŧدŝĜ يĝال ŒƸƸƸافŭالم ŮƸƸƸر مėكǜا ĘƸƸƸŬاĥالĖ ارġđĝƸƸƸĸǘا ŪƸƸƸŲل
�Œمĝĥراد المƸƸƸفĉ ةżŝĖة وđالف ůĲƸƸƸه

ČƸƸƸŻدź الفسƸƸƸاد čلĜ ŹدƸƸƸŬي كفاęĆ اƸƸƸŁĝŜǘاد الőاȕŧ وőńčاŗ مسĝƸƸƸوŶ الĥودȕę وıلĖ ŢسĘėƸƸƸ الŲدر  �
الƸƸƸŻĶŻ źĲد مĜ Ůكلفة اŬǞفاś الرشżƸƸƸد�

ĜسƸƸƸاŐد الحوكمƸƸƸة في Ĝحń ŞƸƸƸżŝماū الĶŭاهة والموńوżŐة للمōŭمات كافƸƸƸƸة حƸĜ ĢƸƸƸƸżوفƸƸƸƸر الحوكمة  �
هƸƸƸżكżōŭĜ ǝمƸƸƸżاŻ ƻمكŲŭا مĜ Ůحĉ ŞƸƸƸżŝهدافŲا ĊĖفŦŅ السŦėƸƸƸ الممكŭةȕ وőĜد ƸƸƸōŬاŧ مراėŜة ومĝاőĖة 
ČƸƸƸŻدč źلǙƸƸƸĸ Źمة الŞƸƸƸżėŉĝ الفőاţ لōŬǝمةȕ وĘŭĥĜ حاǘت الفسƸƸƸاد اǞدارȕź كما ĜسƸƸƸاŐد الحوكمة 

فƸƸƸي الĝوżŐة ńĊĖرار الفسƸƸƸاد اǞدارŐ źلĤ ŹمŒż المسĝƸƸƸوŻات�
�  ŞżŜود ţاőة فƸƸƸĖاŜر ŧاōŬ ţǙخ Ůم ƻاƸƸƸŬماĉ رġكĉ اŲżف Ůżاملőات والƸƸƸمōŭة للمėƸƸƸسŭالĖ ةżفافƸƸƸد الشƸƸƸőĜ

 ŦكƸƸƸشĖ Ćداǜا ūكوŻ ĢƸƸƸżح ȕمةōŭوارد للمƸƸƸالم ŦƸƸƸŅفĉ ţǙŕĝƸƸƸĸا ŹلŐ ŒżĥƸƸƸشĜو ȕةƸƸƸمōŭالم ŒƸƸƸżمĥل
 ħوƸƸƸƸńالوĖ ŪƸƸƸسĝĜ ةŜǙŐ ادĥŻč في ŪŲƸƸƸسŻ مة مماōŭرفات المŁĜ Ŧي كƸƸƸة فżفافƸƸƸر شġكĉو ĪƸƸƸńوĉ
 ƻراĲر حġكĉ ŚƸƸƸŌالمو ŦőĥĜ اƸƸƸŲŬة في كوżفافƸƸƸة الشżهمĉ يƸƸƸĜĊĜو ȕت كافةǙƸƸƸامőĝي الƸƸƸة فƸƸƸżĖاĥŻǞوا
وحرƸƸƸŀاƻ فƸƸƸي ĉداŐĉ Ćمالų خشżƸƸƸة المسƸƸƸاĆلةȕ وőĥĜلų في وĉ ŒƸƸƸńفŦŅ لŬ ŊżŉĭĝشƸƸƸاňاȕųĜ وĖالĝالي 

ĜكوƸƸƸĸ ūلوكżاĉ ųĜكġر رشƸƸƸƸداƻ وƸƸƸƸőĖĉد ŮƸƸƸƸŐ الفسƸƸƸاد مما ŻسƸƸƸاŐد ŐلĜ ŹحŞżŝ المŁلحة الőامة�




